
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

โรงเรียนชุมชนวัดใหญ่โพหัก (โพธิ์เบญจมอุทิศ) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

****************************** 

วัฒนธรรมองค์กร 
 โรงเรียนชุมชนวัดใหญ่โพหัก(โพธิ์เบญจมอุทิศ)  ได้กำหนดวัฒนธรรมองค์กรคือสุภาพอ่อนน้อม ยิ้มไหว้
ทักทายกัน บนพื้นฐานวิถีไทยค่านิยมองค์กร RSB คือ (R : Responsibility = ความรับผิดชอบต่อสังคม,        
S : Success = ความสำเร็จ และ B : Believe = ความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการ) นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรม
สัมมนาเพื่อเปิดกว้างในการรับความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อนมาปรับปรุง และพัฒนาองค์กร มีการนิเทศจาก
หัวหน้าฝ่ายงาน ให้ขวัญและกลังใจแกบุคลากรอย่างสม่ำเสมอส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเรียนรู้วัฒนธรรม
องค์กร ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ และปฏิบัติตาม จรรยาบรรณวิชาชีพครูตลอดจนเชิญบุคคล
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และ ในท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมในการดเนินงาน โดยมีการ
ทบทวนความเหมาะสม และความต้องการตามที่โรงเรียน ได้กำหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
 
รูปแบบของวัฒนธรรมองค์กร 
 โรงเรียนชุมชนวัดใหญ่โพหัก(โพธิ์เบญจมอุทิศ) ได้มีการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือเป็นค่านิยมที่ดี
งามสู่คนรุ่นใหม่อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีการส่งเสริมให้
สร้างวัฒนธรรม องค์กรด้วยการสื่อสารในวงกว้างส่งผลให้เกิดการดำเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่องบุคลากรมีความ
ผูกพันกับ โรงเรียนและทำให้เกิดการร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ วัฒนธรรมองค์กรของ
โรงเรียนที่ได้รับ การถ่ายทอดและถือปฏิบัติกันมา ได้แก่ 
 ๑) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยกำหนดการประชุมประจำเดือนเพื ่อรับฟังความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานต่างๆเพื่อนมาสู่การพัฒนาโรงเรียน 
 ๒) การสื่อสารที่เป็นรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเช่นการสร้าง  Line Group ของโรงเรียน
เพ่ือส่งข่าว เปิดโอกาสในการสื่อสาร  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว 
 ๓) ผู้บังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยกัลยาณมิตร 
 ๔) ทำงานแบบพี่สอนน้อง 
 ๕) อตัลักษณ์ของครูโรงเรียนชุมชนวัดใหญ่โพหัก(โพธิ์เบญจมอุทิศ) 
  ๕.๑) มีความรับผิดชอบ และเป็นผู้นำที่ดี 
  ๕.๒) สุภาพอ่อนน้อม การยิ้มไหว้ทักทายกันระหว่างบุคลากรทั้งครูและนักเรียน  
  ๕.๓) มีจิตอาสา 
 ๖) ธรรมเนียมปฏิบัติของบุคลากรโรงเรียนชุมชนวัดใหญ่โพหัก(โพธิ์เบญจมอุทิศ) 
  ๖.๑) แต่งกายชุดเครื่องแบบข้าราชการทุกวันจันทร์  
  ๖.๒) แต่งกายชุดผ้าไทยทุกวันอังคาร 



  ๖.๓) แต่งกายชุดขาววิถีพุทธทุกวันพุธ 
  ๖.๔) แต่งกายชุดกิจกรรมลูกเสือทุกวันพฤหัสบดี 
  ๖.๕) แต่งกายชุดผ้าไทยทุกวันศุกร์ 
  ๖.๖) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย และถูกกาลเทศะ เหมาะสมกับความเป็นครู   
  ๖.๗) ระบบอาวุโสน้องทำความเคารพและศรัทธาพี ่ เป็นต้น 
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
1. การมีส่วนร่วม ( Participation ) : การที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองค์กร   

ที่เด่นชัดหรือชัดเจนได้นั้น การมีส่วนร่วมในองค์กรของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนตั้งแต่ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน ตลอดจนครูในโรงเรียนล้วนแล้วแต่มีความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่งเพราะหากขาด
ซึ่งความร่วมมือจากทุกฝ่ายในองค์กรแล้วก็ยากท่ีจะพบเจอกับคำว่าองค์กรแห่งความยั่งยืน 

2. การเปิดใจกว้าง ( Openness / Candor ) : สิ่งจำเป็นอีกประการหนึ่งในการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้แข็งแกร่ง คือการมีคณะครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีทัศนคติในการเปิดใจกว้าง ยอมรับความ
เปลี่ยนแปลงและพร้อมจะยอมรับสิ่งใหม่ๆ หรือสิ่งที่เป็นนโยบายขององค์กร นำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผลเกิดความยั่งยืนในองค์กร 

3. ความไว้เนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) : การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน
หรือมีวัฒนธรรมองค์กรที่เด่นชัด คือ ความไว้เนื้อเชื่อใจ และการยอมรับในตัวบุคลากรในองค์กร ผู้บริหาร    
ควรไว้เนื้อเชื่อใจและยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร ที่ตนเองได้สัมภาษณ์หรือร่วมงานกับ
องค์กรด้วยตนเองต้องสร้างมิตรภาพที่ดีในหมู่ของคนทำงานไม่แบ่งชนชั้นในการทำงาน 

4. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา ( Commitment ) : เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั ่งยืนนั้น       
ครูทุกคนทุกระดับในองค์กรจะต้องมีข้อผูกพันหรือพันธะสัญญาร่วมกันว่าทุกคนจะมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่องค์กรได้จัดตั้งไว้อย่างต่อเนื่องและไม่ล้มเลิกข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา 

5. ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง ( Conflict Resolution ) : ยุคอดีต ยุคปัจจุบัน หรือยุคอนาคต 
ความขัดแย้งในองค์กรหรือในสังคม ก็ยังคงเป็นอุปสรรคประการสำคัญประการหนึ่ง ในการนำพาองค์กร      
ให้ฝ่าฟันไปพบกับความสำเร็จในการเป็นองค์กรที ่มีวัฒนธรรมแห่งความยั ่งยืนได้ดังนั ้น ผู ้บริหารและ        
คณะครูทุกคน จะต้องร่วมแรงร่วมใจ และร่วมด้วยช่วยกันที่จะขจัดปัดเป่าความขัดแย้งที่มีอยู่ในทุกหนทุกแห่ง
ในองค์กร ให้กลับกลายมาเป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดเห็นต่างแต่ไม่แตกแยกหรือ          
แตกความสามัคคี 

6. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ ( Consensus ) : ผู้บริหารหรือนักบริหารงานบุคคลสามารถขจัด
ความขัดแย้งหรือเปลี ่ยนความขัดแย้งให้เป็นความคิดที ่สร้างสรรค์ให้เกิดขึ ้นภายในองค์กรได้แล้วนั้น         
ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติต่างๆ ทำให้การบริหารจัดการภายในองค์กรที ่เกี ่ยวกับการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร เป็นไปอย่างง่ายดาย เพราะครูส่วนใหญ่ในองค์กรเห็นชอบ และพูดเป็นเสียงเดียวกันหรือ
ปฏิบัติในแบบอย่างเดียวกัน 

7. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : การที่ผู้บริหารกล้าที่จะบอกกับครูทุกๆ คนหรือกล้าที่จะแสดง
พฤติกรรมต้นแบบ ( Role Model ) ให้กับครูได้เห็นเป็นตัวอย่างได้ มิใช่เพียงติดประกาศ หรือแถลงเป็น
นโยบายเท่านั้น รวมไปถึง การกล้าที่จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการกับครูซึ่งไม่ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับ
วัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนได้มุ่งม่ันทุ่มเทในการแสดงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 



8. การรวมพลัง ( Synergy ) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ การรวมพลังของทุกคนใน
องค์กร หากรวมพลังกันหรือผนึกพลังกันหลายๆ คนแล้ว ก็สามารถมีพลังที่สามารถจะทำอะไรให้ประสบ
ความสำเร็จได้อย่างยอดเยี่ยม 

9. จุดมุ ่งหมายและวัตถ ุประสงค์ (  Goal and Objective ) : องค์กรต้องมีจ ุดม ุ ่งหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองค์กร หรือวิสัยทัศน์(  Vision )       
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ต้องมีการกำหนดจุดมุ ่งหมายและวัตถุประสงค์ที ่ชัดเจน ซึ ่งรวมไปถึง         
การสื่อสารและกิจกรรมที่ต่อเนื่องภายในองค์กร เพ่ือหาทางออกหรือหลุดพ้นอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

10. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ( Change and Development ) : องค์กรย่อมที่จะต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาต่อไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป ตามยุคเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหาร       
ที่ต้องการจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรก็จะต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบและพัฒนาการบริหารงานภายในองค์กร
และการบริหารคนองค์กรให้มีองค์ประกอบครบทั้ง 9 ประการดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นนี้ เพื่อองค์กรแห่งความ
ยั่งยืน (Sustainable Organization ) 
 
 
 
  



  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 



 


